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YARA

Knowledge grows

Calidad de Yara.

Yara tiene como objetivos generales de HESQ, el Cero danos para las personas vy

el planeta y salvaguardar [a prosperidad.

Trabajamos hacia Cero Lesiones al:

« Hacer de las condiciones de trabajo seguras y saludables nuestra mayor

prioridad.

* Seguir los Principios de seguridad de Yara, que establecen las responsabili-
dades de los gerentes, empleados y contratistas.

* Involucrar a nuestros empleados v representantes de los empleados ejecu-
tando Comités HESQ en todos los niveles de [a organizacion.

* Desarrollar un lugar de trabajo saludable con un proceso de mejora conti-
nua para proteger y promover la salud, |a seguridad vy el bienestar de los
empleados considerando tanto el entorno de trabajo fisico como psicoso-

cial.

* Brindar programas de asistencia a los empleados y capacitar a lideres en
salud mental para apoyar a nuestros empleados.

Politica de Salud, Medio Ambiente,
Seguridad, Seguridad Fisica y

safe

BY CHOICE

Trabajamos para lograr un uso seguro y sostenible

de los productos quimicos al:

» Adoptar una politica sobre productos peligrosos, que incluya evaluaciones
de riesgos y exposicion que abarquen todos los usos en |a cadena de valor
y distribucion de Fichas de Seguridad de todos los productos y en todos los

mercados.

» Garantizar |la seguridad del producto al tener un papel de liderazgo a nivel
mundial en |a defensa y promocion de fertilizantes de altos Estandares en

Product Stewardship.

» Construir cadenas de suministro transparentes y sostenibles para materias
primas vy otros productos quimicos criticos.

» Evitar [a experimentacidon con animales. Siempre que sea posible, se
eligen métodos in vitro alternativos. Las pruebas con animales pueden ser
solo cuando lo requieran las autoridades y siempre que sea factible, en co-

laboracion sectorial para minimizar [a cantidad total requerida.

Enfocar y evaluar incidentes potencialmente graves para identificar las
causas fundamentales y prevenir lesiones.

» Contar con un proceso efectivo para la eliminacion gradual de Sustancias
Altamente Preocupantes. Cuando la sustitucidon no es posible, se requiere
la aprobacion del gerente de sitio para su uso.

» Reducir los riesgos para la seguridad vy a salud eliminando o minimizando
la exposicion a los peligros.

Protegemos a nuestra gente, el medio ambiente, los
activos y la reputacion de amenazas y potenciales
emergencias internas y externas al:

Trabajamos hacia el Cero Dano al:
Medio Ambiente al

* Movernos hacia |la neutralidad climatica, gracias a nuestra hoja de ruta de
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, mejora de |3 efi-

o . , N ) | - Implementar medidas preventivas y mitigadoras para reducir nuestra vul-
ciencia energética e implantacion de tecnologias bajas en carbono.

nerabilidad frente a |las amenazas identificadas, tales como: delincuentes,

, o , terroristas, activistas, competidores y ciberataques.
 Impulsar [a agricultura inteligente en carbono a traves de nuestras solu-

ciones agricolas, productos bajos en carbono y la preservacion del suelo
Como un sumidero de carbono.

. Tener |3 ambicion de ser un lider en todas las areas de seguridad fisica en
nuestra industria. ldentificamos sistematicamente amenazas de seguridad
para comprender y gestionar los riesgos en todos los niveles de la organi-

» Avanzar hacia la Economia Circular mediante el uso eficiente de materia- zacion.

les v |3 mejora de |a gestion de residuos priorizando en el reciclaje y la

circularidad y desarrollando tecnologias para permitirlo. - Analizar sistematicamente la exposicidon y los peligros de nuestras instala-

ciones e implementar [as medidas de seguridad necesarias para minimizar

» Proteger el aire fresco y el agua limpia gracias a nuestra mejor tecnologia l0s riesgos.

disponible, basada en la proteccion del medio ambiente. Soluciones y
hojas de ruta para mitigar las emisiones al aire y gestionar los efluentes
de agua de manera eficaz.

* Mlinimizar los impactos negativos estando preparados para prevenir, miti-
gar y responder a cualquier emergencia o crisis. Esto incluye una organiza-
cion dedicada a la gestion de emergencias y crisis, actividades de prepara-
cion, Plan de Preparacion para Emergencias, Plan de Recuperacion y Con-
tinuidad del Negocio, Plan de Comunicacion de Crisis y Plan Estado de
Alerta. Desarrollar una cultura de Seguridad, gestion de crisis y mitigacion
de riesgos.

* Proteger el suelo saludable y [a biodiversidad habilitados por nuestras
hojas de ruta positivas para [a naturaleza, mediante el uso eficiente del
agua, previniendo la contaminacion local y usando eficientemente los nu-
trientes en el campo/Finca.

Safe by Choice

define la cultura y
el gobierno HESQ
de Yara. Nuestros
cuatro pilares son:

Compromiso con
HESQ.

Impulsamos la excelencia en todos
los aspectos de HESQ y nos com-
prometemos a cumplir con las leyes
aplicables y otros requisitos en
todas nuestras actividades.

La seguridad es nuestra principal prioridad.
Creemos que todos los accidentes se pueden
prevenir. Desarrollamos una cultura de seguri-
dad que puede hacer que cero lesiones sea una
posibilidad real. Nuestro objetivo es estar en el
mejor desempeno en seguridad comparado con
nuestros pares de |a industria.

Nos aseguramos de que los recursos y compe-
tencias de HESQ estén en su lugar en toda la
organizacion. Al trabajar como un equipo cola-
borativo, al tener a nuestros gerentes como mo-
delos a seguir y al involucrar a nuestros emplea-
dos, demostramos nuestro liderazgo en cuidar
nuestra gente, de nuestra prosperidad vy del pla-
neta.

Comprender
Peligros v Riesgos.

Nos comprometemos a minimizar L3
exposicion a los riesgos de HESQ en
todas las areas de salud, seguridad,
seguridad de procesos vy productos v
medio ambiente.

Exploramos y promovemos los mas altos estan-
dares de seguridad y responsabilidad ambiental
en todo nuestro portafolio de productos y nuestra
cadena de valor. Proactivamente buscamos
comprender los requisitos vy riesgos de cumpli-
miento aplicables y reducir la exposicion y las
amenazas a las personas, los danos operativos,
comerciales, ambientales y financieros al
minimo posible.

Consideramos los riesgos HESQ causados por
nuestros productos u operaciones para la socie-
dad, la cadena alimentaria o el medio ambiente
en todos los procesos comerciales relevantes, in-
cluidos los procesos de estrategia, planificacion
comercial, transacciones comerciales y valor de
capital, asi como |a gestidon de proveedores vy los
procesos de desarrollo de productos.

Compromiso con HESQ
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YARA

Mision y Vision

Sistema de Administracion HESQ

Disciplina Operacional (Incluyendo Formas de Trabajo)
Manejo de Emergencias

Comprender
Peligros y Riesgos
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Responsabilidad

Gente, Planeta y Prosperidad

Desarrollamos sistematicamente nuestros proce-
sos, establecemos metas, monitoreamos v revi-
samos nuestro desempeno y compartimos apren-
dizajes para satisfacer y abordar las necesidades
y expectativas futuras en el entorno empresarial
cada vez mas dinamico y complejo.

Nuestro sistema de gestion de administracion de
productos y HESQ certificado en toda la empresa
garantiza que tenemos roles y responsabilidades,
procesos e indicadores de desempeno claramen-
te establecidos en todas las unidades organiza-
cionales para alcanzar nuestras metas.

Se prioriza la prevencion de impactos adversos
sobre |as acciones de mitigacion o remediacion.

Gestion de Contratistas y Proveedores

Administracion del Cambio
Gestion de Incidentes
Manejar Auditorias
Tableros Balanceados de Gestion
Revision de Gestion y Mejoramiento Continuo

Ambicién

Evaluamos nuestro cumplimiento con las expec-
tativas de los grupos de interés internos y exter-
nos. Analizamos vy revisamos nuestro desempe-
No para mejorar continuamente y encontrar
oportunidades de desarrollo.

Investigamos las causas fundamentales de los
incidentes y los incumplimientos y tormamos
medidas para evitar que vuelvan a ocurrir. Audi-
tamos nuestro desempeno HESQ en todos los
niveles de [a organizacion y utilizamos la verifi-
cacion de terceros para garantizar una comuni-
cacion transparente y basada en hechos.
Usamos benchmarking externo para comparar
nuestro desempeno con el de nuestros pares vy
medirlo contra la clase mundial.



